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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Edital 05/2026 — DIGAP

914BRZ1115: Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para
Titulo e Cédigo do Projeto monitoramento e avaliacdo da implementacdo de politicas
publicas educacionais frente as metas do Plano Nacional de
Educacdao — PNE

e do Plano de Ac¢Oes Articuladas - PAR

Local(s) de Trabalho Brasilia/DF
Periodo do contrato: 08 meses
Numero de vagas: 5 (cinco)
Atividade 1.3.3 Realizar estudo da gestdo e operacionalizacao dos
Enquadramento no Prodoc trabalhos da DIGAP para a realizacdo da assisténcia técnica e

financeira dada aos entes subnacionais.

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGCAO

Em conjunto com o Ministério da Educa¢do - MEC, o FNDE tem realizado o alinhamento estratégico
de suas acdes institucionais, programaticas e administrativas a fim de criar condicdes institucionais
apropriadas a gestdo das politicas do referido ministério. No contexto do Plano de A¢Ges Articuladas
(PAR), uma estratégia de assisténcia técnica e financeira que consiste em oferecer aos entes federados
um instrumento de diagndstico e planejamento de politica educacional, capaz de estruturar e
gerenciar metas definidas de forma estratégica, contribuindo para a construgdo de um sistema
nacional de ensino, o FNDE propde avaliar e fortalecer as a¢Ges executadas, visando potencializar
resultados abrangidos do Programa.

As entregas previstas, com estudos e avaliagdao sobre o monitoramento das obras repactuadas nos
Estados Brasileiros, sdo estratégicas essenciais para subsidiar a DIGAP no aprimoramento da
padronizac¢do de fluxos, no fortalecimento dos mecanismos de supervisdo e em auxilio para a adogao
de medidas de gestdo mais eficazes, garantindo a execucdo qualificada das politicas de apoio
educacional. Para a realizacdo dos produtos e resultados esperados, faz-se necessdrio contratacdo de
consultoria especializada, com expertise em atividades relacionadas a realizacdo de avaliacdo dos
dados da execucgdo fisica, orgamentaria e financeira dos programas e na producdo de relatdrios,
acompanhamento, andlise e controle de processos administrativos na area de politicas publicas, no
ambito da Administracdo Publica Federal, bem como assisténcia técnica e financeira das acGes de
programas e projetos educacionais do FNDE/MEC, em especial no Plano de A¢des Articuladas — PAR,
Programa Pacto pela Retomada de Obras da Educacdo Basica e Plano de Aceleracdo do Crescimento
— PAC.

Assim, a consultoria contribuira diretamente para o aprimoramento da gestdo da assisténcia técnica
e financeira do FNDE, em conformidade com o escopo do projeto, reforcando a capacidade
institucional e beneficiando os entes federados atendidos.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 1.3: Processos de planejamento, implantacdao, monitoramento e execugao das acdes de
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apoio e assisténcia técnica e financeira no contexto do Plano de A¢des Articuladas, no ambito da
DIGAP, atualizados.

Atividade 1.3.3 Realizar estudo da gestdo e operacionalizacdo dos trabalhos da DIGAP para a
realizacdo da assisténcia técnica e financeira dada aos entes subnacionais.

3 - ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS PELO CONSULTOR

Consultores1,2,3e4
Atividades a serem realizadas para o desenvolvimento do Produto A, B, Ce D:

Atividade 1: Levantar e sistematizar as informacgdes sobre as obras repactuadas no ambito do Pacto
de Retomada de Obras, considerando evolucao fisica, financeira e administrativa.

Atividade 2: Realizar diagndstico avaliativo do monitoramento atualmente empregado, identificando
resultados alcancados, desafios e gargalos na execucdo das obras repactuadas.

Atividade 3: Mapear e organizar os mecanismos de controle, supervisdo e assisténcia técnica
existentes, visando avaliar sua efetividade junto aos entes federados.

Atividade 4: Propor melhorias administrativas e de gestdo para o processo de monitoramento,
contemplando padronizacao de fluxos, uso de painéis de acompanhamento e a¢Ges preventivas.

Atividade 5: Promover reunides de alinhamento com as areas técnicas envolvidas, de modo a coletar
informacdes, validar diagndsticos e consolidar propostas apresentadas no documento.

Consultor 5
Atividades a serem realizadas para o desenvolvimento do Produto A, B, Ce D:

Atividade 1: Levantamento dos empenhos realizados aos entes federados relacionados aos anos e
programas especificos, conforme detalhado em cada documento do cronograma de entregas;

Atividade 2: Elaboracdo de base de dados com a relagdao de empenhados realizados por Estado e
Regiao;

Atividade 3: Propor uma metodologia de andlise (quantitativa e qualitativa) para mensuragao dos
empenhos e calculo dos percentuais frente ao total de investimento;

Atividade 4: Estruturar o documento com as seguintes sec¢des:

. Introdugao e contextualizagao;

) Metodologia;

. Resultados e analises (com tabelas, graficos e mapas);
° ConclusGes e recomendacdes técnicas;

. Anexos com consolidados de dados e fontes.

Atividade 5: Realizar encontros e/ou reunides de alinhamento com a drea técnica envolvida, de modo
a coletar informagdes, validar diagndsticos e consolidar propostas apresentadas nos documentos.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Consultor 1 (CGIMP)

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega*
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Documento técnico A, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Estado da Bahia, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas, apresentando diagnéstico da evolugdo fisica
e financeira dessas obras, sistematizando informacdes de acompanhamento e
gestdo, incluindo propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle,
supervisdo e apoio técnico aos entes federados, visando maior eficiéncia,
transparéncia e efetividade na execugao.

40 dias

Documento técnico B, contendo estudo avaliativo das a¢Ges do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Estado do Ceard, com foco nog
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolucao fisica e financeira
dessas obras, sistematizando informagdes de acompanhamento e gestao, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

115 dias

Documento técnico C, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Amazonas, com foco no monitoramento
das obras repactuadas e diagndstico da evolucao fisica e financeira dessas obras
sistematizando informacdes de acompanhamento e gestdo, incluindo propostas de
fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico aos entes|
federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

175 dias

Documento técnico D, contendo estudo avaliativo das a¢Ges do Pacto Nacional pelq
Retomada de Obras, especificamente para o Paraiba, com foco no monitoramenta
das obras repactuadas diagndstico da evolugdo fisica e financeira dessas obras,
sistematizando informagbes de acompanhamento e gestdo, incluindo propostas de
fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico aos entes|
federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execugao.

230 dias

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.

Consultor 2 (DIGAP)

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega*

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo das acdes do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Maranhdo, com foco no monitoramentg
das obras repactuadas e diagndstico da evolucgdo fisica e financeira dessas obras
sistematizando informac¢des de acompanhamento e gestdo, incluindo propostas de
fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico aos entes|
federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na

execucao.

40 dias

Documento técnico B, contendo estudo avaliativo das a¢Ges do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Rio Grande do Norte, com foco ng 115 dias
monitoramento das obras repactuadas e
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diagndstico da evolugdo fisica e financeira dessas obras, sistematizando informacdes
de acompanhamento e gestdo, incluindo propostas de fortalecimento dog
mecanismos de controle, supervisao e apoio técnico

aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execugao.

Documento técnico C, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pelq
Retomada de Obras, especificamente para o Minas Gerais, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolugdo fisica e financeirq
dessas obras, sistematizando informagdes de acompanhamento e gestao, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

175 dias

Documento técnico D, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Rio Grande do Sul, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolucgdo fisica e financeirq
dessas obras, sistematizando informacdes de acompanhamento e gestao, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

230 dias

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.

Consultor 3 (DIGAP)

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega*

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo das acSes do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Para, com foco no monitoramento das
obras repactuadas e diagndstico da evolugdo fisica e financeira dessas obras
sistematizando informac¢des de acompanhamento e gestdo, incluindo propostas de
fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico aos entes|
federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execugao.

40 dias

Documento técnico B, contendo estudo avaliativo das agdes do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Estado do Goids, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolugao fisica e financeirq
dessas obras, sistematizando informagdes de acompanhamento e gestao, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

115 dias

Documento técnico C, contendo estudo avaliativo das acdes do Pacto Nacional pelq
Retomada de Obras, especificamente para o Pernambuco, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolugdo fisica e financeirq
dessas obras, sistematizando informacGes de acompanhamento e gestdo, incluindg
propostas de fortalecimento dos

mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico aos entes federados, visandqg
maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na

175 dias
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execucao.

Documento técnico D, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Estado do Mato Grosso, com foco no
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolucgao fisica e financeira
dessas obras, sistematizando informac¢bes de acompanhamento e gestao, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnica
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e

efetividade na execucao.

230 dias

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.

Consultor 4 (DIGAP)

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega*

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pelq
Retomada de Obras, especificamente para o Estado Mato Grosso do Sul, com foco no
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolucdo fisica e financeira
dessas obras, sistematizando informagGes de acompanhamento e gestao, incluindg
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnicq
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e

efetividade na execucdo.

40 dias

Documento técnico B, contendo estudo avaliativo das a¢Ges do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Estado Amapd, com foco no
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolucgao fisica e financeirg
dessas obras, sistematizando informacées de acompanhamento e gestdo, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnicq
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e

efetividade na execucao.

115 dias

Documento técnico C, contendo estudo avaliativo das agdes do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras, especificamente para o Santa Catarina, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolugdo fisica e financeira
dessas obras, sistematizando informagGes de acompanhamento e gestao, incluindg
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnicq
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e

efetividade na execucao.

175 dias

Documento técnico D, contendo estudo avaliativo das a¢des do Pacto Nacional pelq
Retomada de Obras, especificamente para o Estado Piaui, com foco ng
monitoramento das obras repactuadas e diagndstico da evolugdo fisica e financeirq
dessas obras, sistematizando informacdes de acompanhamento e gestdo, incluindo
propostas de fortalecimento dos mecanismos de controle, supervisdo e apoio técnico
aos entes federados, visando maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na
execucao.

230 dias

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.
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Consultor 5 (CGDEN)

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega*

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo relativo aos empenhos realizados a
conta do Programa PAC Selecdes Obras 2024, nos anos de 2024 e 2025, incluindo
avaliacdo de percentuais de empenho alocados frente ao valor total de investimento
a cargo do FNDE, para os municipios e estados do pais, identificando fatored 40 dias
condicionantes ou gargalos administrativos que impactaram o ritmo dog
processos de
empenho.

Documento técnico B, contendo estudo avaliativo relativo aos empenhos realizados
a conta do Programa PAC Sele¢des Obras 2025, no ano de 2025, incluindo avaliagao
de percentuais de empenho alocados frente ao valor total de investimento a cargo
do FNDE, para os municipios e estados federados do pais, identificando fatores 115 dias
condicionantes ou gargalos administrativos que impactaram o ritmo dos
processos de empenho.

Documento técnico C, contendo estudo avaliativo relativo aos empenhos realizados
nos anos de 2023 a 2025, a conta do Programa Pacto pela Retomada de Obras da
Educacdo Basica, incluindo avaliagdo de percentuais de empenho alocados frente aqg
valor total de investimento a cargo do FNDE, para os municipios e estados federados 175 dias
do pais, identificando fatores condicionantes ou gargalos
administrativos que impactaram o ritmo dos processos de empenho.

Documento técnico D, contendo estudo avaliativo relativo aos empenhos realizados
nos anos de 2023 a 2025, a conta do Programa PAC, obras em andamento, incluindg
avaliacdo de percentuais de empenho alocados frente ao valor total de investimento
a cargo do FNDE, para os municipios e estados federados do pais, identificandg 230 dias
fatores condicionantes ou gargalos administrativos que impactaram o
ritmo dos processos de empenho.

5 INSUMOS

Ao consultor sera dado o apoio e material técnico necessdrio para o desenvolvimento dos
trabalhos da consultoria em questao, bem como acesso as informagdes institucionais pertinentes ao
objeto dos produtos.

Poderdo ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

. Subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizagdo de reunides de trabalho necessarias para
a discussdo do conteudo e principais resultados do trabalho;

. Apoio da equipe técnica do FNDE para leitura do documento, criticas e sugestdes;

. Disponibilizacdo de informacbes importantes, de dominio do FNDE, para a execucdo do
trabalho.

6 - PROCESSO SELETIVO

Para o processo seletivo, serd constituida uma comissdo especifica, cujos trabalhos serao
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realizados em consonancia com este Termo, com as normas aplicaveis e em estreito alinhamento aos
principios aplicaveis a Administracdo Publica.

A selecdo serd conduzida por comissao especifica, a qual serd formada, obrigatoriamente, por
um servidor da area de Cooperacdo Internacional do FNDE, um servidor da Coordenacao-Geral de
Gestdo de Pessoas (CGPEQ), um representante que possua capacidade técnica no objeto; o Organismo
Internacional Cooperante serd convidado a participar do processo de selecao.

A contratacdo sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:

6.1 Analise curricular:
a) Nesta etapa sera realizada somente a analise curricular;

b) Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura na
plataforma nas datas previstas no edital. Os anexos nao serao considerados na analise curricular.

) Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou fora
do prazo estipulado no edital;

d) Somente serdo aceitos curriculos cadastrados na plataforma Roster, submetidos/inscritos
para o edital referente ao presente Termo de Referéncia, em portugués do Brasil

e) Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdo desconsiderados. Ndo serdo aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio que nao seja via plataforma Roster.

f) Candidaturas encaminhadas tempestivamente via plataforma Roster serdo analisadas pela
Assessoria de Cooperacdo Internacional do FNDE, podendo contar com auxilio da CGPEO e de
representantes que possuem capacidade técnica no objeto.

g) A andlise curricular valera 70 (setenta) pontos, que serdo distribuidos conforme o Item
“TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAQ” deste edital.

6.2 Entrevista:

a) Participardo da fase das entrevistas os candidatos que obtiverem a maior pontuagdo na etapa
da anadlise curricular. Serdo entrevistados até o triplo de candidatos em relagdo ao nimero de vagas
ofertadas; salvo se houver empate nesta fase, caso em que poderdo ser entrevistados além do triplo;

b) A habilitacdo para o candidato seguir para a etapa de entrevista é caracterizada pelo alcance
de, no minimo, 70% da pontuagdo referente a andlise do curriculo, ou seja, no minimo 49 pontos;

c) As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia ou telefone, podendo ocorrer, ainda,
presencialmente, em Brasilia, no Edificio sede do FNDE, a critério da Comissdo de Selecdo;

d) As convocacgles para as entrevistas serdo realizadas pelo e-mail que constar no curriculo
cadastrado na plataforma Roster;

e) A entrevista valera 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados ao total obtido pelo candidato
na fase de pontuacdo do curriculo;

f) A Comissao avaliara, dentre outros, o dominio do candidato em relagdo ao objeto da
consultoria, sua desenvoltura na articulacdo de temas e ideias, o conhecimento técnico, fluéncia
verbal, assertividade, clareza e objetividade na exposicio de ideias e argumentos, bom
relacionamento interpessoal, assim como a capacidade para trabalho em equipe.

6.3 Analise documental/convocagio:
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Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas de Analise
Currlcular e Entrevista, serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de vagas;

b) A habilitacdo para fins de contratacdo é caracterizada pelo alcance de, no minimo, 70 pontos
do total somados nas etapas de Analise curricular + Entrevista, ndo podendo, o candidato, zerar a fase
de entrevista;

c) Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacdo pessoal e comprobatéria, no prazo estipulado pela Comissdo de Selegao;

d) Caso ocorra desisténcia do candidato convocado, este fato devera ser formalizado e
comunicado a comissao de selegdo;

III

e) O candidato devera apresentar documentos comprobatérios da “Qualificacdo Profissiona
“Experiéncia Profissional” e dos “Requisitos Desejdveis” conforme o tépico “Requisitos Minimos de
Qualificagdo”.

f) A experiéncia profissional podera ser comprovada, também, por meio de declaracdo
devidamente assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servico ou por meio
de apresentacdo de contrato de trabalho;

g) Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancdrios), bem como outros documentos
gue possam vir a ser solicitados pela comissao;

h) Caso ndo haja a apresentacdao da documentacdo no prazo estipulado, o candidato sera
considerado desistente e o candidato subsequente poderd ser convocado;

i) Caso a documentacdo do candidato indique restricbes, de carater legal ou nao, que
comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse sera eliminado e o candidato subsequente
podera ser convocado;

j) Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuag¢do individual sera revista, alterando sua colocag¢do no
ranking geral, de modo que o candidato subsequente poderd ser convocado;

k) Caso o candidato nao apresente documentacdo comprobatdria dos requisitos obrigatdrios
previstos neste edital, serd desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado.

6.4 Critérios de desempate

Caso haja empate entre os candidatos apds a entrevista, deverao ser considerados para o
desempate, os critérios elencados abaixo, na exata ordem a seguir:

a) O candidato que tiver obtido o maior nimero de pontos na experiéncia profissional
em atividades relacionadas a andlise e produgdo de relatérios, no ambito de programas, projetos ou
acdes no setor publico ou privado.

b) O candidato que tiver obtido o maior nimero de pontos na etapa de entrevista;

6 REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICACAO

7.1. Obrigatadrios:

a) Formagao Académica: Diploma, devidamente registrado, de conclusdo de curso de

graduacdo de nivel superior em qualquer area de formacdo, fornecido por instituicio de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da Educa¢do — MEC.
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Formagdo Académica: Certificado de pds-graduagao, em nivel de Especializagdo, em
cursos relacionados a gestdo no dmbito publico e/ou na drea da Educacéo, fornecido por institui¢do

reconhecida pelo Ministério da Educag¢ao — MEC.

c)

producao de relatdrios, no ambito de programas, projetos ou agdes no setor publico.

7.2.

a)

Desejaveis:

Experiéncia profissional em atividades

relacionadas a

processos

Experiéncia profissional minima 3 (trés) anos em atividades relacionadas a andlise e

de

acompanhamento de politicas publicas, no ambito publico, comprovada por meio de carteira de
trabalho e/ou documentos que atestem o requisito solicitado.
Experiéncia profissional em levantamento de informacGes e elaboracdo de
diagndstico no ambito de programas, projetos ou a¢des no setor publico.

b)

8- TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Critérios de Avaliagdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato
[100%] 10 pontos:
Doutorado em cursos
relacionados a gestdo no
ambito publico e/ou na area
Obrigatério Diploma de conclusdo de curso de|daEducagdo;
graduacdo de nivel superior em qualquer area de
formacao; [85%] 8,5 pontos: Mestrado
c ’ ’ p
P o o . ~_|em cursos relacionados a
~ Obrigatério: certificado de conclusdo de pds-graduacdo - N -
Formagao , e . . gestdo no ambito publico
P em nivel de especializagao, devidamente registrados, em . ~ 10
1 | Académica . N o AL N e/ou na area da Educagdo;
cursos relacionados a gestdo no dmbito publico e/ou na
area da Educagdo, fornecidos por instituicdo de ensino .
) ¢ ' p L. ¢ - [70%] 7 pontos: Pds-
superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo — o ,
MEC graduagdo em nivel de
) Especializagdo em cursos
relacionados a gestdo no
ambito publico e/ou na érea
da Educagao.
[100%] 30 pontos: 5 ou
Obrigatério experiéncia profissional minima de 3 (anos) | mais anos de experiéncia
em atividades relacionadas a andlise e produgdo de|[85%] 25,5 pontos: 4 anos 30
relatdrios, no &mbito de programas, projetos ou aces no | de experiéncia
setor publico. [70%] 21 pontos: 3 anos
de experiéncia.
in . .y A - L 100%] 20 pontos: 4 anos ou
Experiéncia | Desejavel experiéncia profissional em atividades [ . ¥120p A
2 .. . mais de experiéncia;
profissional | relacionadas a processos de acompanhamento de
s - . - [85%] 17 pontos: 3 anos de
politicas publicas, no ambito publico, comprovada por A 20
. . experiéncia;
meio de carteira de trabalho e/ou documentos que
.. . [70%] 14 pontos: 2 anos de
atestem o requisito solicitado. o
experiéncia.
Desejdvel experiéncia profissional em levantamento de | [100%] 10 pontos: 3 anos ou
informacdes e elaboragdo de diagndstico no ambito de | mais de experiéncia; 10
programas, projetos ou agdes no setor publico. [85%] 8,5 pontos: 2 anos de
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experiéncia;
[70%] 7 pontos: 1 ano de
experiéncia.
[100%] 5,0 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao

requisito.
Apresenta capacidade de identificar e implementar | [85%] 4,25 pontos: Forte
solugdes viaveis dentro de prazos definidos. evidéncia de que atende ao | 05
requisito.

[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatéria de que atende
ao requisito.

[100%] 5,0 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito.

Expressa-se bem, possuindo boa fluéncia verbal, clareza | [85%] 4,25 pontos: Forte
na exposicdo de assuntos/argumentos e capacidade de | evidéncia de que atende ao | 05
raciocinio. requisito.

[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende
ao requisito.

[100%] 20 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito;

[85%] 17 pontos: Forte
evidéncia de que atende ao| 20
requisito;

[70%] 14 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende
aorequisito.

PONTUACAO TOTAL 100

3 | Entrevista

Domina os assuntos relativos ao objeto da contratagao
prevista no TR.

09 — DISPOSICOES GERAIS

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade temporaria, de curto
prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e demais
regras e procedimentos administrativos e, em atenc¢do as disposi¢cGes do Decreto n? 5.151/2004, é
vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragdao Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas
subsididrias ou controladas, no ambito dos projetos de cooperagao técnica internacional, ressalvados
os casos de professores universitarios que, na forma da LDO, se encontrem submetidos a regime de
trabalho que comporte o exercicio de outra atividade e haja declaracdo do chefe imediato e do
dirigente mdaximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de
comprometimento das atividades atribuidas.

A execugdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia — ndo implica qualquer relagdo
de emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinac3o juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

Em conformidade com a Portaria conjunta CAPES/CNPqg n2 1, de 15 de julho de 2010, o bolsista de
instituicdo federal (CNPQ e CAPES) pode exercer funcdo de consultoria em projetos de cooperacgdo
técnica internacional, desde que relacionada a sua area de atuacgdo e de interesse para sua formacdo
académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necessaria a autorizacdo do orientador, devidamente
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informada a coordenacgdo do curso ou programa de pds-graduacdo em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro Discente da CAPES. A contratacao do selecionado observara as exigéncias das
regras da UNESCO, bem como da Lei n2 12.813/2013 sobre conflito de interesse.

10 - LOCAL DE TRABALHO: Brasilia, DF.

Brasilia/DF, abril de 2026.



